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1. EQUADRAMENTO
O presente plano de prevengao da corrupgao e infragdes conexas foi elaborado ao abrigo do disposto nos artigos 5°
e 6° do Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC) anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09/12, conforme
estabelecido no seu art.© 1° alinea b), tendo presente a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 aprovada em

18 de margo de 2021.

Para efeitos do presente Plano de Prevengao entende-se por corrupgao e infragdes conexas: os crimes de corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negocio, concussao, abuso de
poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subvengéao
ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de margo, na sua redagéo
atual, na Lei n.© 34/87, de 16 de julho, na sua redagédo atual, no Cdédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei
n.© 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.© 20/2008, de

21 de abril, na sua redagao atual, e no Decreto-Lei n.© 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

O fendmeno corruptivo € um comportamento que atenta contra os principios fundamentais do Estado de Direito,
fomentando a desigualdade, reduzindo niveis de investimento, e prejudica gravemente o desenvolvimento social e
econdmico. Por forma e de forma a combater este fendmeno, em janeiro de 2025, a TERMOLAN — Isolamentos Termo-
Acusticos, S.A.(TERMOLAN) aprovou em reuniao do seu Conselho de Administragéo, o Plano de Prevengéao de Riscos

de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR).

2. CARATERIZAGAO E VALORES DA TERMOLAN
A TERMOLAN é uma sociedade de direito portugués, cujo objeto social consiste, entre outros, na produgao e comércio
de la de rocha sendo esta a sua atividade principal. Na prossecugdo da sua atividade, os membros dos 6rgaos
sociais, trabalhadores e colaboradores encontram-se vinculados ao cumprimento da lei e do direito, devendo pautar

a sua atuacao pela lealdade, honestidade pessoal, integridade, transparéncia e responsabilidade.

O presente Plano procura ser uma ferramenta que permita a TERMOLAN: prevenir, detetar, reprimir e sancionar os atos
de corrupgado e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da empresa, abrangendo toda a sua
organizacdo, incluindo administracdo, direcdo e areas operacionais e, por conseguinte, aplicavel a todos os seus
trabalhadores ou colaboradores e a todas as atividades desenvolvidas pela empresa no &mbito do seu objeto social.

A estrutura organica da TERMOLAN é atualmente a que consta no seguinte organograma:
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3. OBIJETIVOS
Na estruturagao do presente Plano assumem-se como objetivos:
e Explanacao dos conceitos de risco, prevencgao e gestao de risco, corrupgao e infragdes conexas;
o Identificacdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas relativamente a atividade da TERMOLAN e
probabilidade de verificagdo dos mesmos;
e Identificacdo das medidas implementadas e a implementar para prevenir a sua ocorréncia bem como das
medidas corretivas caso se verifique alguma ocorréncia;

e Identificacdo do responsavel pela gestdo, monitorizagao e revisao do Plano.
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4. CONCEITOS
4.1 RISCO
Risco é definido como o evento, situagédo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial

consequéncia positiva ou negativa caso ele ocorra.

4.2 PREVENGAO E GESTAO DE RISCO
A gestao de risco € o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no

conjunto de todas as atividades.

A possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgao ou infragdo conexa, bem como de conflito de
interesse, constitui uma situacao de perigo ou de risco que exige a identificagdo dos eventos potenciais e a gestéo

do risco por parte da organizagao, tendo em vista a sua prevengao e dissuasao.

4.3 CORRUPGAO E INFRAGAO CONEXA
Em termos gerais, poder-se-a definir como corrupgéao a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou
ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o proprio ou

para terceiro.

A principal fonte de qualificagao das situagdes de corrupgao e infragdes conexas € o Codigo Penal Portugués, que
prevé, nos artigos 372.° e seguintes os crimes de recebimento indevido de vantagem e os crimes de corrupgao. Os
crimes de corrupgao apresentam-se, essencialmente, com duas configuragcdes: a corrupgao ativa e a corrupgao
passiva, conforme o agente esteja, respetivamente, a oferecer/prometer ou a solicitar/aceitar uma vantagem
patrimonial ou nao patrimonial indevida, distinguindo-se ainda, cada uma, conforme o ato solicitado ou a praticar

seja ou nao contrario aos deveres do cargo do funcionario corrompido.

Integram também o conceito criminal de corrupgao, ainda que inexista abuso de um poder ou fungéao publicos, os
crimes de corrupgao no comércio internacional e na atividade privada - previstos na Lei n.© 20/2008, de 21 de abril
- e 0s previstos no Regime de Responsabilidade Penal por Comportamentos Antidesportivos (Lei n.° 50/2007, de 31

de agosto).
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No entanto, o conceito de corrupgdo alcanga na sociedade um sentido mais abrangente, abarcando outras
condutas, também criminalizadas, cometidas no exercicio de fungdes publicas, como o peculato, a participagao

econdmica em negdcio, a concussao, o abuso de poder, a prevaricagao, o trafico de influéncia ou o branqueamento.

Ainfracdo conexa consiste no ato em que se obtém uma vantagem (ou compensacéao) indevida, sendo exemplos, o
suborno, o peculato, a concussao, o trafico de influéncia, a participagdo econdmica em negdcio e o abuso de poder
(artigos n® 363.9, 375.% a 380.9, entre outros, do Codigo Penal). Todos estes exemplos estdo mencionados no Codigo

Penal, no entanto existem muitos outros atos que podem ser considerados crimes conexos.

De acordo com o disposto no artigo 3° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC) anexo ao Decreto-Lei
n.® 109-E/2021, de 09/12 conforme referido no seu art.° 1° alinea b), entende-se por corrupgao e infragdes conexas
os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em
negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou
desvio de subsidio, subvencéao ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15/03,
na Lei n.° 34/87, de 16/07, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei 100/2003, de 15/11, na Lei n.°

50/2007, de 31/08, na Lei n.© 20/2008, de 21/04 e no Decreto - Lei n.© 28/84, de 20/01, todas na sua redagao atual.

5. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO DAS SITUAGCOES DE RISCO
Na identificagdo das situagdes potenciadoras de riscos de corrupgao e infragdes conexas, equacionam-se 0s riscos
em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua
verificagdo, pois € esta que se pretende prevenir. Cada risco identificado foi classificado de acordo com a
probabilidade de ocorréncia e com a gravidade da consequéncia. Para este plano foram utilizados os seguintes

critérios:

e Probabilidade de ocorréncia:

Elevada (provavel) - Com forte possibilidade de ocorréncia, o risco decorre de processos frequentes e correntes da
organizagao;
Média (possivel) - Com possibilidade de ocorréncia, mas de modo esporadico;

Baixa (remota) - Sem possibilidade de ocorréncia ou ocorréncia em circunstancias excecionais.
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e |mpacto Previsivel / Gravidade da consequéncia:

Elevada - Prejudica de forma grave a atividade e os interesses da empresa, econdmicos ou institucionais;
Média - Prejudica de forma moderada a atividade e os interesses da empresa, econdmicos ou institucionais.

Baixa - Impacto baixo sobre a atividade e os interesses da empresa, econdmicos ou institucionais.

6. IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DAS SITUAGOES DE RISCO
Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco, entre os quais se salientam:
a) Aidoneidade de gestores e decisores;
b) A legitimidade e legalidade dos atos e agdes;
c) Motivagao dos trabalhadores;

d) A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Face a atividade da TERMOLAN no quadro infra sdo identificadas, a titulo exemplificativo, as situagdes/areas de
atividade potenciadoras de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, em abstrato, procedendo-se a respetiva
classificagdo de acordo com os critérios elencados no ponto anterior, bem como a indicagdo das medidas

preventivas e corretivas.

7. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
As medidas preventivas implementadas e a implementar tém como objetivo a informacéo e responsabilizagao de
todas as pessoas ao servigo da TERMOLAN, bem como a dissuasdo da pratica de atos que configurem atos de

corrupgao ou infragdes conexas.

Em termos gerais as medidas preventivas e corretivas sdo as seguintes:

a) A existéncia de um sistema de avaliagao de fornecedores;

b) A existéncia de um Codigo de Conduta do Grupo em que a empresa se insere;

c) A organizacao do trabalho de forma a incentivar a troca de conhecimentos e a promog¢éao do trabalho em
equipa;

d) A avaliagao regular de competéncia e formacao dos trabalhadores, designadamente no ambito da

sensibilizagao para a prevengao da corrupgao;
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e) Vigilancia da boa execugao dos contratos celebrados e exercitagédo das garantias legais e contratuais;

f) A elaboragao de comunicagdes internas e divulgagao da legislagao relevante dos varios ramos de direito,
com especial enfase na legislagao aplicavel a atividade da empresa e ao cumprimento de obrigagdes legais de
prevengéao da corrupgao;

g) A existéncia de instrumentos de natureza sancionatdria para as situagdes que venham a ser detetadas,
como sejam a aplicacdo de sangdes disciplinares previstas no Cédigo do Trabalho, bem como a dentncia por parte
da TERMOLAN, de todas as situagdes que se reconduzam a infragdo de natureza penal. A responsabilidade
disciplinar é independente da existéncia de responsabilidade civil ou criminal podendo, no entanto, ser aplicavel

em paralelo com as restantes.

Complementarmente a estas medidas, existem ainda as medidas preventivas e corretivas detalhadas no quadro

anexo (ver fim).

8. EXECUGAO E MONITORIZAGAO
O presente Plano é uma ferramenta de gestdo dindmica, constituindo um instrumento de controlo dos processos
internos da empresa e é objeto de monitorizagdo, de modo a assegurar a aplicabilidade, utilidade e eficacia das
medidas nele estabelecidas. Os diretores de cada Departamento da Empresa séao responsaveis pela aplicagao e
monitorizagdo das medidas constantes deste Plano e pela elaboragéo das informacgdes e relatérios eventualmente

necessarios que traduzirdo os resultados da avaliagao efetuada.

9. RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUGAO DO PLANO

O responsavel geral pela execugéao, controlo e revisdo do plano € o administrador Anténio José Ferreira Gongalves,
e ficara responsavel pelo cumprimento das seguintes obrigagoes:

a) Elaboragéao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado;
b) Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do PPR, de relatdério de avaliagdo anual,
contendo a quantificacao do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
a previsao da sua plena implementagao;

c) A revisdo do presente Plano a cada 3 anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura organica ou

societaria da entidade que justifique a revisdo dos elementos indicados no quadro supra.
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A publicidade do PPR e dos respetivos relatérios € assegurada através da publicagdo através da intranet e da pagina

oficial na internet da TERMOLAN, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagéao e/ou respetivas revisoes.

O PPR é aprovado pelo Conselho de Administragao (CA) da TERMOLAN.
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AVALIACAO

RISCOS POTENCIAIS MEDIDAS DE PREVENGAO
PO 1P GR
Comercial
. . . -« — ) - Aplicagdo e cumprimento de uma politica de gestdo de conflitos de interesses
Auséncia de independéncia na decisdo de angariagdo comercial de . e . . -
. . ~ . R . , . . Muito - Identificagdo das partes relacionadas com as quais a Termolan e os seus sdcios
projetos a clientes que sdo partes relacionadas ou cujo projeto é de Baixa Baixo . . o .
. reduzido |tém relagdes comerciais
interesse pessoal
Estabelecimento de relagdes de negdcios com clientes: (i) com ma
imagem, reputac&o e idoneidade; (ii) associados a investigagbes e/ou
decisBes judiciais adversas relacionadas com crimes de corrupgdo ou
de infragBes conexas; (iii) alvo de sang¢des aplicadas pela Unido
Europeia, Nagdes Unidas ou o governo de um pais onde o terceiro
atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficiarios efetivos
e intervenientes chave da relagdo sdo Pessoas Expostas Politicamente
(PEP) ou estdo associados a investigagdes, decisdes judiciais adversas
e/ou incluidos em listas de san¢des I . o =
/ ¢ - Aplicagdo e cumprimento de uma Politica de Prevengdo do Branqueamento de
(i) com md imagem, reputagdo e idoneidade; acionistas, Capitais e Combate ao Financiamento ao Terrorismo
administradores, beneficiarios efetivos e intervenientes chave da Baixa Alto Moderado |- Realizagdo de procedimentos de Know Your Customer (KYC) em momento prévio
relagdo sdo Pessoas Expostas Politicamente (PEP) ou estdo associados a aceitagdo de novos clientes
Angariagdo comercial a investigagdes, decisdes judiciais adversas e/ou incluidos em listas de - Monitorizagdo continua do risco de clientes e defini¢do de medidas de diligéncia
sancdes reforgada para clientes classificados com elevado risco
(ii) associados a investigagbes e/ou decisdes judiciais adversas
relacionadas com crimes de corrupgdo ou de infragdes conexas;
(iii) alvo de sangGes aplicadas pela Unido Europeia, Nagdes Unidas ou o
governo de um pais onde o terceiro atua;
e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficidrios efetivos e
intervenientes chave da relagdo sdo Pessoas Expostas Politicamente
(PEP) ou estdo associados a investigagdes, decisdes judiciais adversas
e/ou incluidos em listas de san¢des
~Aplicacao e cumprimento de politica de ofertas e hospitalidades com Criterios e
procedimentos previamente estabelecidos
Ocorréncia de eventos de suborno, trafico de influéncias e/ou ofertas a - Segregagdo e restricdo de acessos e poderes de movimentagdo as contas
funciondrios publicos ou do setor privado, com o objetivo de ganhar . bancarias
P - - P ! L ) " & Baixa Alto Moderado N . - .
um concurso (publico ou nédo) ou garantir a adjudicagdo de um - Formalizagdo de candidatura a concursos publicos por via de plataformas
contrato existentes para o efeito
- Aprovagdo de despesas incorridas por colaboradores por supervisores
indenendentes
Elaboragdo e formalizagdo de contratos com condigdes ambiguas ao
. . nivel das condigbes de pagamento e/ou com um objeto contratual . - Utilizagdo de minutas base de contratos elaboradas com o departamento juridico
Elaboragdo e formalizagdo de contratos com ) o . . Muito . . o o
lient abrangente/ambiguo/pouco claro, dificultando a Baixa Baixo duzid - Revisdo de contratos com entidades publicas por parte do departamento juridico
clientes X - . e i reduzido . I . .
interpretagdo/conferéncia/ fiscalizagdo dos servigos e o - Revisdo por parte do departamento juridico de alteragdes as condigbes gerais
controlo dos pagamentos
Atribuigdo de descontos excessivos/injustificados a clientes e/ou cuja . . . . ~ L
ol ; , . ) . Muito - Estabelecimento de controlos em sistema que obrigam a aprovagdes adicionais
razoabilidade é ambigua, em troca de beneficios Baixa Baixo . . i
lheios 3 L reduzido |aquando de descontos excessivos a clientes
Negociagdo e definigdo dos pregos / descontos e  (3€I0S 3 Organizacdo — — a — —
. X R . o L i - Participagdo de varios intervenientes no processo de negociagdo e formalizagao
outras condigSes a praticar com clientes Negociagdo e adjudicagdo de propostas comerciais com clientes pouco de contratos
vantajosas e / ou com prejuizo direto para a Termolan em troca de Média Baixo Reduzido N - . X «
L BN . - Defini¢do de rentabilidades minimas, por projeto, que requerem aprovagao
beneficios alheios a organizagdo .
independente para serem ultrapassadas




AVALIACAO

POTENCIAIS MEDIDAS DE PREVENGAO
PO 1P GR
Compras
Contratagdo ou subcontratagdo de entidades terceiras: (i) com ma
imagem, reputagdo e idoneidade; - Realizagdo de procedimentos de Know Your Supplier (KYS) em momento prévio
(ii) associados a investigagbes e/ou decisdes judiciais adversas ao estabelecimento de relagdo com novos fornecedores
relacionadas com crimes de corrupgdo ou infragdes conexas; - Aplicagdo e cumprimento de regras especificas para parcerias de negécios com
(iii) alvo de sangGes aplicadas pela Unido Europeia, Nagdes Unidas ou o Baixa Baixo Muito entidades terceiras
governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas, reduzido |- Obrigagdo da assinatura do cddigo de conduta para terceiros, por parte de
administradores, beneficidrios efetivos e intervenientes chave da fornecedores
relagdo sdo Pessoas Expostas Politicamente (PEP) ou estdo associados - Monitorizagdo continua do risco de fornecedores e parceiros e defini¢do de
a investigagdes, decisdes judiciais adversas e/ou medidas de diligéncia reforgada para fornecedores classificados com elevado risco
incluidos em listas de sangdes
Cf)ntrata;oes/su_bcontrata(;ées na‘o apr?vadas ou aprovadas com o Média Baixo Reduzido |- Existéncia de workflow em sistema, envolvendo diferentes niveis de aprovagdo
nivel de delegacdo de autoridade indevido
Estabelecimento de pregos e condigdes de pagamento e/ou - Aplicagdo e cumprimento de politica de compras
fornecimento que n3o sdo razodveis e proporcionais aos Média Baixo Reduzido |- Existéncia de workflow em sistema, envolvendo diferentes
servicos/produtos adquiridos niveis de aprovacdo
Elaboragdo e formalizagdo de contratos com condigdes ambiguas ao
nivel das condigdes de pagamento e/ou com um objeto contratual Muito - Obrigatoriedade de emissdo de pedidos de compra em todas as compras, seguida
abrangente/ambiguo/pouco claro, dificultando a Baixa Baixo . do respetivo registo em sistema e com o preenchimento do objeto da contratagdo
interpretacdo/conferéncia/ fiscalizagdo dos servigos e o reduzido - Envolvimento do departamento juridico na subcontratagdo de servigos
Contratacdo de fornecedores e subcontratacio de |cOntrolo dos pagamentos
terceiros Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos de
aquisicdo de bens e servigos instituidos, decorrentes da Média Baixo Reduzido Aplicagdo e cumprimento de politica de compras
descentralizagdo destes procedimentos por varias areas da estrutura - Existéncia de workflow em sistema, envolvendo diferentes niveis de aprovagdo
organica da Termolan
- Realizacdo de procedimentos de Know Your Supplier (KYS) em momento prévio
ao estabelecimento de relagdo com novos fornecedores
Ocorréncia de situagdes de suborno/corrupgéo por parte de entidades Baixa Baixo Muito - Aplicagdo e cumprimento de regras especificas para parcerias de negdcios com
que representam ou atuam por conta e/ou em nome da Termolan reduzido |entidades terceiras
- Obrigagdo da assinatura do codigo de conduta para terceiros, por parte de
fornecedores
Renovagdo/extensdo excessiva do periodo de vigéncia dos contratos - Envolvimento da area de compras na analise de prorrogagées de prazos
ou celebragdo de aditamento aos contratos sem revisdo dos termos e Baixa Baixo Muito contratuais e/ou de aditamentos a contratos com fornecedores
condigBes negociados, evitando realizar consultas ao mercado e seguir reduzido |- Estabelecimento de regras referentes a aditamentos, renovagdes/extensdes
o workflow de aprovacéo contratuais
" . " . - Aplicagdo e cumprimento de uma politica de gestdo de conflitos de interesses
TransagOes com partes relacionadas com elementos da gestdo cujo e . . .
racional de negdcio ndo seja transparente e/ou para as quais ndo se Baixa Médio Reduzido | Identificagdo d?s partes;elaaonad_aﬁ com as quais a Termolan e os seus sécios e
encontra formalizado o dmbito do negécio colabc_orad_ores: tem re’lagoes comer0|~a|s .
- Monitorizagdo continua de transagdes com partes relacionadas
Recebimento de suborno/ vantagem indevida para selecdo, . — . L
contratagdo e/ou favorecimento de um fornecedor em detrimento Baixa Baixo Munt_o ) Ap_lmiaga_o e cumprimento de_ politica de compras . - ~
de outro reduzido |- Existéncia de workflow em sistema, envolvendo diferentes niveis de aprovagdao
Aquisigdo de bens que ndo decorram de reais necessidades para Baixa Baixo Muito - Aplicagdo e cumprimento de politica de compras
beneficios alheios a organizagdo reduzido |- Existéncia de workflow em sistema, envolvendo diferentes niveis de aprovagdo
Registo de pedidos de compra em sistema Fracionamento de compras/despesas, de forma a ndo serem
ultrapassados os plafonds para a aprovagdo de compras definidos e/ou Baixa Baixo Muito - Existéncia de workflow em sistema, envolvendo diferentes niveis de aprovagdo
as delegagdes de autoridade para reduzido |(independentemente do valor dos servigos a contratar)
aprovacao
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Contabilidade e Tesouraria
Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem enquadramento - Controlo automatico no sistema, ndo permitindo o pagamento de bens / servigos
contratual, (ii) sem documentagdo de suporte, (iii) sem evidéncias de Muito acima do valor contratado / requisitado
entrega/prestagdo da mercadoria/servigo, (iv) sem aprovagdo e/ou (v) Baixa Baixo reduzido " Existéncia de workflow de aprovagdo de faturas, em momento prévio ao
inconsistentes com contratos e/ou pedidos de compra sem justificagdo respetivo pagamento
aparente - ExcegBes sdo aprovadas por colaboradores independentes da transagdo
Emissdo de notas de crédito e realizagdo de reembolsos ndo . . Muito oA . " .
fund tad btencio de beneficios alheios 3 - Baixa Baixo duzid - Existéncia de workflow de aprovagdo de notas de crédito e write-offs
Classificacdo, lancamento e registo de faturas e undamentados para a obtengdo de beneficios alheios a organizagdo reduzido
outros documentos de fornecedores e clientes - Controlo automatico no sistema, ndo permitindo o pagamento de bens / servigos
L . . acima do valor contratado / requisitado
Envio indevido de faturas de fornecedores ou subcontratados para . . Muito o /red ~ -
~ - N o Baixa Baixo . - Existéncia de workflow de aprovagdo de faturas, em momento prévio ao
pagamento, para a obtengdo de beneficios alheios a organizagdo reduzido .
respetivo pagamento
- ExcegBes sdo aprovadas por colaboradores independentes da transagdo
o . . L , - Monitorizagdo e analise periddica a rubricas contabilisticas com maior propensdo
Utilizagdo de rubricas contabilisticas genéricas ou ambiguas de modo a . - ) X N R R X
X o . Baixa Médio Reduzido |para manipulagdo e para registo de custos indevidos
registar custos ndo enquadrados na atividade da empresa
- Revisdo analitica mensal as rubricas contabilisticas e realizagdo de comparagdes
Elaboracdo de reportes financeiros, preparagdo de Manipulagdo das demonstragdes financeiras, para a obtengdo de Baixa Médio Reduzido face ao orgamento, periodos anteriores e periodos homdlogos
demonstragdes financeiras beneficios alheios a organizagdo - Monitorizagdo e analise periddica a rubricas contabilisticas com maior propensdo
para manipulagdo e para registo de custos indevidos
Manipulagdo das reconciliagdes bancdrias para a obtengdo de
. L. beneficios alheios a organiza¢do de modo a ocultar/modificar . . Muito - Revisdo e aprovagdo das reconciliagdes bancarias por colaboradores diferentes
Reconciliagdes bancarias . AR . . B X Baixa Baixo ) i .
movimentos em contas bancarias que sejam suspeitos e/ou ndo sejam reduzido |dos que movimentam a tesouraria
relacionados com a atividade da empresa
- Automatizagdo de alertas no sistema informatico para bloqueio/ sinalizagdo em
i . . e . . . Muito caso de NIF’s, nome, morada e/ou IBAN invalidos e/ou duplicados
Criagdo de entidades terceiras ficticias ou em duplicado Baixa Baixo . . R " . .
reduzido |- Validagdo da informagdo de novos clientes e fornecedores por equipa
independente
Registo de entidades terceiras nas bases mestre
- Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas fungdes
Uso, divulgagdo e/ou manipulagdo de informagdo das entidades Baixa Baixo Muito desempenhadas
terceiras registadas no sistema informatico reduzido |- Existéncia de workflow de aprovagdo relativo ao registo e alteragdo dos dados
mestre de entidades terceiras, envolvendo diversas dreas da organizagdo
Aprovacgdo de despesas incorridas por colaboradores e elementos da - Cumprimento de politica de apresentagao, aprovagdo e reembolso de despesas a
Validagdo e reembolso de despesas apresentadas |gestdo ndo documentadas, ndo enquadradas na atividade da Termolan Baixa Baixo Muito colaboradores
por colaboradores e/ou cujo montante n3o seja apropriado tendo em conta a natureza da reduzido |- Existéncia de workflow de aprovagdo relativo a aprovagdo de despesas,
despesa envolvendo diversas dreas da organizacdo
-~ Exigéncia de um minimo de duas assinaturas para a abertura de contas bancarias
e realizagdo de pagamentos
L . . - Realizagdo de procedimentos de circularizagdo anual a Bancos
L. Desvio indevido de fundos por parte de colaboradores com poderes de . R Muito G ~ P ~ . ¢
Abertura e encerramento de contas bancérias R . .. Baixa Baixo R - Formalizagdo e condugdo de procedimentos de abertura e encerramento de
movimentagdo de contas bancérias reduzido L.
contas bancarias
- Confronto periédico entre o mapa Base de Dados de Contas do Banco de
Portugal. com as contas bancdarias abertas na contabilidade
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- Existéncia de controlo em sistema que ndo permite o envio de faturas para
pagamento sem que se verifique o cumprimento dos workflows de aprovagdo de
faturas e de conferéncia da recegdo de bens e/ou servigos
- Existéncia de controlos sobre pagamentos duplicados - o sistema ndo permite
registos duplicados
- Formalizagdo de procedimentos relativos a recebimentos e pagamentos em
numerario
- Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancarias
Gestdo de pagamentos e recebimentos Desvio de fundos como forma de obter/conceder vantagem ilicita Média Médio Moderado |- Realizagdo periddica de reconciliagdes bancérias
- Circularizagdo anual a bancos
- Realizagdo de controlos de movimentos de caixa através de folhas de caixa
- Aprovagdo prévia a atribuicdo de perfis de acesso aos sistemas com base nas
fungdes desempenhadas e revisdo periddica dos mesmos
- Realizagdo de circularizagdes regulares a terceiros, com principal incidéncia sobre
os de maior risco
- Acompanhamento periédico da conta corrente dos fornecedores e clientes com
vista a regularizacdo de saldos e analise de divergéncias
IT
~ I . — - Cumprimento de politica de seguranga da informacdo
Gestdo e atribuigdo de acessos aos sistemas Incorreta parametrizagdo dos acessos de colaboradores, tendo em L L L ) o 3 o
. - N Média Médio Moderado |- Aplicagdo de mecanismos de auditoria que permitam rever periodicamente os
informaticos conta as fungdes desempenhadas K
acessos aos sistemas
Marketing e Comunicagées
- Implementagdo de procedimentos para a atribuigdo, monitorizagdo e aprovagdo
Atribuigdo de donativos e/ou patrocinios, com o propdsito de exercer Muito de donativos e/ou patrocinios, incluindo a identificagdo dos terceiros beneficiarios
A . . - . . ui R i, ) .
influéncia indevida sobre a entidade beneficiada e/ou conceder/obter Baixa Baixo reduzido e a avaliagdo prévia do perfil de risco dos mesmos
. . uzi _ O - - . o
vantagem indevida - Proibigdo da atribuigdo de donativos e/ou patrocinios a partidos politicos e
campanhas eleitorais
Atribui¢do de donativos / patrocinios
. o - o ) - Aplicacdo e cumprimento de uma politica de gestdo de conflitos de interesses
Falta de independéncia e imparcialidade na atribui¢do de donativos plicac - P ) P 'g L L .
. o i R - Implementagdo de procedimentos para a atribuigdo, monitorizagdo e aprovagédo
e/ou patrocinios decorrentes da existéncia de conflitos de interesses L L ) L A N o A o
o . L ) A 3 Média Médio Moderado |de donativos e/ou patrocinios, incluindo a identificagdo dos terceiros beneficiarios
(familiares, politicos, comerciais ou pessoais) a entidades terceiras L L . )
- N e a avaliagdo prévia do perfil de risco
(publicas e/ou privadas)
dos mesmos
Recursos Humanos
- Cumprimento de politica de contratagdo de colaboradores, respeitando as varias
Acumulagdo, por colaboradores, de fungdes publicas/ privadas e/ou fases do processo de recrutamento
outras situagdes passiveis de gerar situagdes de conflitos de interesses |  Média Médio Moderado |- Cumprimento de politica de relagdes pessoais
que possam interferir com o desempenho das suas fungdes - Quando aplicavel, apresentagdo de pedido de acumulagdo de fun¢des, cumprindo
um m&dsﬂgmﬁd%_a%mﬁﬁmgciﬁco
- Obrigatoriedade da intervengao dos recursos humanos ou de um elemento
~ independente no processo de recrutamento
Recrutamento e selegdo . ! . . . . . .
Favorecimento ou desfavorecimento indevido de candidatos, no Média Baixo Reduzido | Impossibilidade de que um colaborador que referencia um candidato faga parte
. L - i i uzi . . -
ambito do processo de recrutamento e selegdo do processo de andlise e decisdo sobre a sua contratagdo
- Cumprimento de politica de contratagdo de colaboradores, respeitando as varias
fases do processo de recrutamento
Existéncia de vinculos com colaboradores sem formalizagdo contratual ) : ) o ,
. . L . R Muito - Obrigatoriedade de utilizagdo de templates de contratos com cldusulas
e/ou cujas cldusulas contratuais sejam Baixa Baixo . e ) - N .
R B S reduzido |obrigatdrias pré- aprovadas e, em caso de alteragdo, obtencdo de aprovagdes
manipuladas/ambiguas e com prejuizo direto para a Termolan
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- Segregagdo de fungGes entre o colaborador responsavel pelo cadastro dos
colaboradores e dos respetivos vencimentos na base de dados e o colaborador que
realiza o processamento salarial
. Manipulagdo da informagdo relacionada com o processamento salarial . . Muito |- Aprovagdo prévia a atribuigdo de perfis de acesso aos sistemas com base nas
Processamento salarial L X R Baixa Baixo . N . o
de colaboradores, resultando em potenciais pagamentos indevidos reduzido |fungBes desempenhadas e revisdo periédica dos mesmos
- Restrigdo de acessos de consulta e edi¢do do ficheiro de processamento salarial
- Reconciliagdo do processamento salarial
- Verificagdo aleatéria de recibos
Ocorréncia de comportamentos indevidos por parte de colaboradores,
_— devido a uma politica de atribui¢do de prémios/bénus com base em . . Muito - Ponderagdo de diversos critérios na avaliagdo de desempenho dos colaboradores,
Avaliagdo de desempenho o . . Baixa Baixo . . . L . ~ .
objetivos comerciais agressivos, reduzido |por forma a existir um equilibrio entre objetivos comerciais e ndo comerciais
quando tal se aplique
Transversais
~Tmplementagao de procedimentos para a oferta €/0u recebimento de presentes e
Oferta ou recebimento de presentes ou beneficios similares, hospitalidades, incluindo, entre outros, (i) a determinagdo da natureza e montante
gratificagdes, remuneragdes, comissdes, viagens, alojamentos, favores, dos presentes permitidos, (ii) a identificagdo dos terceiros beneficidrios e a
o . . rivilégios ou qualquer outro tipo de incentivo ou vantagem avaliac3o prévia do perfil de risco dos mesmos e (ii) a obrigatoriedade da
Atribui¢do / recebimento de brindes e ofertas a / P . € . g -q . . P . Lo € . . -~ . L ¢ ~ P p_ . PR (.) ‘g N
det R patrimonial ou ndo patrimonial, que sejam suscetiveis de condicionara|  Baixa Médio Reduzido |solicitagdo e aprovagdo formais, prévias a concessdo/aceitagdo de presentes e
e terceiros . - ~ . s
imparcialidade das funges desempenhadas, de serem percecionados hospitalidades
como suborno ou influéncia ilegitima e/ou como forma de - Realizagdo de medidas de controlo/monitorizagdo reforcadas sobre transacdes
conceder/obter vantagem indevida com entidades /agentes publicos
- Monitarizac3n dos nresentes e hasnitalidades nferecidns e recehidn
- Existéncia de um responsavel pela gestdo do canal de denuncias
- Documentagdo dos procedimentos relacionados com o canal de denuncias, com
. . . . N . indicagdo dos responsaveis e suas responsabilidades em cada fase do processo
N L. Auséncia de independéncia quanto a recegdo, analise e tratamento das L L S L oo
Gestdo e tratamento de denuncias L. A . ) ) Média Médio Moderado |- Existéncia de politica de reporte de dentncias
denuncias recebidas nos canais em vigor para o efeito o ) | .
- Existéncia de mecanismos para reporte de irregularidades robustos e que
promovem o tratamento das dendincias com independéncia, existindo varios
intervenientes que podem receber e investigar denuncias recebidas
- Reporte, formalizagdo e arquivo das reunides e/ou interagdes com entidades e
Atribuigdo de vantagens indevidas a terceiros, incluindo funcionarios funcionarios publicos e outras entidades de fiscalizagdo ou supervisdo
Acompanhamento de auditorias realizadas por publicos, autoridades judiciais, de fiscalizagdo ou auditores externos Baixa Alto Moderado |~ Realizagdo de medidas reforgadas de controlo/monitorizagdo sobre transagdes
. « . « ix N ..
entidades externas para obtengdo de favorecimento na condugdo de processos e/ou para com entidades/agentes publicos
influenciar decisGes de agentes publicos - Monitorizagdo dos presentes e hospitalidades oferecidos e
recebidos
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